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振兴民族机床产业：潜心、共融、扶植

本刊记者    小  颖 

【编者按】经过多年的发展，国产数控机床取得了令人

瞩目的成绩，但面临市场需求结构的变化，也暴露出了一

些不容忽视的问题，在感受成绩带来喜悦的同时我们需要

冷静的思考。我们机床产业还存在哪些问题？应如何满

足国防领域对数控机床的需求？国产数控机床行业应如

何稳步发展？带着这些问题，本刊记者采访了中国机床工

具工业协会常务副理事长吴柏林先生。

：高档数控机床是装备制造

业发展的重要支撑，经过多年的发

展，我国机床行业取得了举世瞩目的

成就，但不可否认我们的差距依然很

大。您认为，目前我国高档数控机床

还存在哪些问题？应如何发展？数

控机床的发展需要高水平、专业化的

功能部件作基础，国产功能部件还有

很多不足，其发展情况怎样？下一步

应对如何推进？

吴柏林：我先列一些数据，2009

所欠缺；但深入挖掘，则是由于我国

高档数控机床核心技术的掌握程度

还不够，自主创新能力还不高。国产

高档数控机床往往等于高档进口功

能部件的组合，一台高档加工中心，

数控系统是西门子或 Fanuc 的，滚动

部件是 THK，NSK 或 INA 的，刀库机

械手是意大利的，这样组合不是不可

以用，但存在很多弊病：高档数控机

床的核心技术蕴藏在很多功能部件

里，如进口数控系统，虽然能买到产

品，但其中很多技术是无法获知的，

因此我们只是在局部使用，没有二次

开发能力。

另外，我们对进口产品的过分依

赖导致了购买功能部件的价格很高，

甚至与卖出的主机价格相当或高于

主机，因此主机产品必然失去了市场

吴柏林

中国机床工具工业协会常务副理

事长。
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年我国数控机床出口情况比 2008 年

下滑了 32%，进口额下滑了 20%，进

口加工机床的进口绝对额接近 60 亿

美元，把所有机床工具产品都算上，

进口突破了 100 亿万美元。从量上

看，与 2008 年相比，我国进口量滑坡

最小，但是进口的数量仍居世界之

最；从质上看，主要还是高档数控机

床的进口。现在来看我国高档数控

机床还存在以下几个问题：

（1）品种不够，不足以满足我国

国防和经济建设越来越高的品种需

求。

（2）竞争力亟待提高。

数控机床在国内市场的占有率

已经达到 71%，但是高档数控机床的

需求仅为 10% 甚至更低。究其原因，

从表面上看是价格、质量和服务都有

——访中国机床工具工业协会常务副理事长吴柏林
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竞争力。

但是，也应该看到近年来我国高

档数控系统的进步和自主创新能力

的提升。我们下一步的攻关任务是

深层次掌握核心技术，而不是照猫画

虎，在产品产业链中要特别注重那些

不被重视但却蕴藏了很多核心技术

的数控系统和主要功能部件的开发

和制造。现在机床行业整机和功能

部件的发展很不匹配，整机相对来讲

发展得比较快。行业中整机厂较多、

实力较强，但是功能部件制造企业小

且弱。要改变这种局面，首先，希望

政府能出台相应的引导措施，在重大

专项中鼓励投资、鼓励研发新产品方

面可适度向功能部件倾斜，并采取一

些配套措施，如降低税率等。另外，

对于国产功能部件水平的提高，思想

认识至关重要，不能心浮气躁、只看

到整机研制带来的名和利，而要潜心

钻研，从看似平凡的功能部件中挖掘

出提高我国高档数控机床整体水平

的关键技术。

：前些年，产学研用结合的

问题得到广泛关注，经过近几年的发

展，您认为机床行业在这方面取得了

怎样的进展？

吴柏林：要 解 决 可 靠 性、稳 定

性，提高机床装备的水平，对机床企

业来讲必须强调加强、加深对用户工

艺的研究。数控机床工艺的软件开

发也必须紧密地与用户工艺结合在

一起才能做得好，这也是世界的经

验。产学研用的结合要付诸实际，强

调深层次的结合，共同搞工艺的研

究，在工艺弄明白之后再来做设备，

其精度、可靠性和性能才能稳定。

当然机床行业也有一些进步，在

航空制造领域，几大飞机制造厂这几

年开始选择国内的机床制造企业作

为合作伙伴，与机床企业一起来研究

飞机覆盖件、新材料、新工艺，共同完

善装备。这也得益于国防科工委提

倡双方的结合要有长效机制，保证互

相交流。

以前，很多飞机制造厂买进很多

进口设备，档次虽然高，但却都用不

好，“大马拉小车”、高档设备当低档

设备用的现象比比皆是，这就提出

了如何提高飞机行业高档数控机床

的使用效率问题。中国机床工具工

业协会曾写报告给国防科工局领导，

科工局领导很重视，后来围绕这个课

题，科技部也列了一些课题，举办了

一些活动，现在有了很大进步。

当然，产学研的结合也包括与高

校的合作，他们在推动基础技术和共

性技术的研究方面起到了不容忽视

的作用，为机床和航空制造业的发展

提供了支持。但需要强调的是，无

论是搞基础研究、产品开发，还是工

艺技术研究，都要体现“以企业为主

体”，否则这样的结合模式是没有生

命力的，这是我们的教训。中央领导

最近几年的讲话里，凡是谈到“产学

研结合”的，前面都不忘加上“以企

业为主体”。

：中国机床工具工业协会

2009 年对与机床需求密切相关的 9

个行业开展了调研，请问调研中反映

航空工业对机床的需求情况如何？

吴柏林：从调研的结果来看，我

国航空工业将进入黄金发展期。首

先，大飞机项目列入国家重大专项，

确立了发展民机产业、开拓民机市场

进而成为航空大国和航空强国的基

本发展战略，民机产业将

以此为起点在我国形成

一个新兴的产业，这个新

兴产业蕴藏着巨大的潜

力和商机。第二，自主创

新成果累累，为我国航空

工业的发展奠定了坚实

的基础。第三，航空发动

机研发制造瓶颈获得重

大突破。第四，国际合作

具有广阔的发展前景，国

际市场潜力巨大。

随着航空工业的快

速发展，航空制造业对机

床的要求也越来越高，几近涵盖了现

代机床的全部最新成果，这也是国产

机床难以进入其核心制造的原因所

在。主要体现在以下几个方面。

（1）大飞机对机床的需求。首先，

因其属新兴产业，涉及到以前未曾涉

足的领域，赐予了机床工具行业全

新的发展机遇。其次，大飞机由于其

“大”，原有的部分制造设备将不能够

满足其对规格的要求。第三，大飞机

包括整个民机范畴，由于其自有的商

业性质，在安全性、经济性、环保性、

舒适性和适航性等方面均有其特殊

的要求和标准，原有的部分制造设备

将不能够满足其零件的加工技术要

求。

（2）随着材料工业的发展，越来

越多的新材料（如复合材料）、高技术

被飞机制造业广泛采用，需要与之相

适应的制造装备来应对。

（3）为提高安全性和可靠性，在

尽量减少零件总数的设计思想下采

用整体制造技术是目前世界航空制

造业的发展趋势，这无疑对机床的品

种、功能和性能提出了新的要求。

以上只是航空制造业本身对机

床的直接需求，实际上，航空制造业

是一个与其他行业密切相关的行业，

涵盖了机械、电子、材料、冶金、仪器

仪表、化工等几乎所有的工业门类 ,

由此引发的关联需求也将是一个很

大连机床VDW500五轴立式加工中心
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大的市场，同样应予高度关注。机床

行业应紧紧抓住航空工业进入黄金

发展期的难得机遇，大力提升产品的

技术含量和制造水平，为我国航空工

业的大发展尽到责任，做出努力。

飞机零件种类繁多，按照机体结

构件和发动机零件两大类对机床的

需求分述如下。

（1）机体结构件加工所需机床

主要有：用于梁类、壁板和框类零件

的加工的三 ~ 五轴龙门镗铣床、五轴

龙门镗铣床；专用于机翼大梁加工

的五轴联动定梁龙门移动式仿形复

合加工中心；用于机翼纵墙、半框、

翼肋、接头类零件加工的立加和数控

立铣床；用于加工原需在龙门镗铣

床上加工的中规格高精度零件的工

作台可翻转式五轴卧加；五轴高架

龙门式型材铣床；用于加工起落架

主支柱和缓冲支柱的车铣复合加工

中心；蒙皮拉伸机和蒙皮滚弯成形

机；此外还需三辊校平机和型材拉

弯机等。

（2）发动机结构件加工所需机

床主要有（以国产某型大推力涡扇发

动机为例）：数控立车和数控精密立

车；数控立式圆台磨床；立式加工中

心；立卧转换加工中心；四坐标立卧

转换加工中心；带 B 轴的四坐标立

卧转换加工中心；带 A 轴的四坐标

立卧转换加工中心；数控缓进给磨

床；数控线切割机；电火花蜂窝磨床；

卧式五轴加工中心；立式五轴加工

中心；精密双主轴车铣复合加工中

心；车铣复合加工中心；滚丝机；数

控超精密车床；多级电脉冲小孔加

工机床；五轴叶片加工中心；数控坐

标镗床；数控立式圆台磨床等。

：航空航天工业的快速发

展，尤其是大量难加工材料的应用对

机械加工提出了更高的要求，请您谈

谈数控设备应如何满足航空航天制

造业的需求？机床企业和航空制造

企业之间应该有怎样的交流与合作？

CCMT2010 是否在这方面有所体现？

吴柏林：现在航空工业要求机

械加工具有高效率、高精度，在满足

航空需求上，我认为国产数控机床应

首先解决现有机床的可靠性和稳定

性问题，在此基础上开发针对航空技

术进步采用的一系列新材料加工和

新结构加工所需求的新型高档数控

机床。现代航空制造业既使用金属

材料又使用非金属材料，机床行业也

安排了开发数控缠绕机、铺带机。我

认为，工作重点还是要围绕飞机关键

的覆盖件和飞机发动机核心部件进

行攻关，推进可靠性、稳定性和精度

的提高。

航空航天领域的保密问题为机

床企业与航空制造企业的交流、合

作，以及机床企业服务于航空造成了

一定的壁垒。要提高自主创新能力，

发展民族产业，更重要的是掌握机床

核心技术、促进航空制造业的进一步

发展。两行业之间协作进行技术攻

关非常重要，建议国家制定相关的政

策，鼓励这方面的交流与合作。可喜

的是，近年来通过国防科工委和航空

航天经营模式的转型，合作有了一些

新局面。

今年的 CCMT2010 也为加强机

床企业与航空制造企业的交流与合

作做出了不少努力。首先，展会上将

展出很多为飞机制造厂和飞机发动

机制造厂研发的高档数控机床产品，

从中将会看到机床企业与航空制造

企业共同努力的结晶；其次，与协会

密切联系的航空、航天等行业都将

安排团组参观采购，这将是促进 2 个

行业发展的良好平台；第三，由国家

发展改革委、工业和信息化部、国家

国防科工局共同主办的 2010 年军工

行业国产数控机床应用座谈会将在

展会期间举行，座谈会将继续发挥

自 2005 年建立的长效合作机制的作

用，进一步促进军工和机床 2 个行业

的可持续发展。

另外，我建议像北京航空制造工

程研究所这样既是机床制造者又是

机床用户的单位，可以充分发挥自身

优势，在装备制造业和飞机制造业工

艺研究的合作方面起到纽带作用。

：中国机床工具工业协会是

政府、机床企业、用户之间的纽带和

桥梁，作为协会领导，对于数控机床

行业下一步的发展，您有何建议？

吴柏林：从现在来看，机床行业

还是要围绕着“一个提高两个调整”

向前发展，即提高、提升自主创新能

力、积极开展产品结构调整和产业结

构调整。面对市场需求结构的变化，

只有调整才能保持市场竞争力，调整

越快越主动，调整力度越大竞争能力

越强。

（1）调结构、促转变是倒逼机制

下的紧迫要求。历史经验表明，每一

次国际经济危机背后都孕育着重大

发展机遇和挑战。机床工具行业要

未雨绸缪，抓住国际经济结构调整难

得机遇，突出战略重点，明确主攻方

向，加快结构调整和产业升级，为后

金融危机时代的生存发展创造条件。

（2）结构调整主要涉及产业结

构调整、企业结构调整和产品结构调

整 3 个层次。结构调整是指构成结

构的各要素之间比例和相互关系的

调整。行业结构调整的主要任务有：

加快机床产品结构调整是首要而紧

迫任务；进一步完善产业链；实施企

业结构调整。提高制造工艺专业化

生产水平；调整国际贸易结构。

（3）技术创新是推动产业升级

的战略措施。世界经济发展表明，谁

在科技创新上占据优势，谁就能占据

经济发展的主动权，率先复苏，走向

繁荣。依靠技术创新，是推动结构调

整产业升级的重要着力点。

（4）技术改造是提高产业化水

平的重要手段。利用国际金融危机

引发市场需求压力减轻的时机，抓好

技术改造，调整生产布局，为后金融

危机时代的发展打好基础，这是企业

发展战略的取胜之道。

 （责编   淡蓝）


